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Wyzwania dla firm rodzinnych
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Bydgoszcz, 11 kwietnia 2017, godz 14:00-19:00



Jak zachowac
trwatosc firmy?

Jak wycenic firme?

Co, jesli nie
sukcesja?

DELIVERED WITH CARE

Zapraszamy Panstwa do udziatu w cyklu spotkan, podczas ktérych chcemy dyskutowad
0 wyzwaniach stojgcych przed firmami rodzinnymi w najblizszych latach.

Naszym celem jest integracja lokalnych $rodowisk firm rodzinnych. Chcemy, abyscie
Panstwo poznali nowych potencjalnych partneréw biznesowych i wymieniajgc sie
doswiadczeniami z innymi, skorzystali z synergii, jakie daje integracja sSrodowiska firm
rodzinnych w Panstwa regionie. Bedziemy tez rozmawiac o edukacji ekonomicznej
najmtodszych, przedstawiajgc Panstwu praktyczne mozliwosci wykorzystania ksigzki
Patrydji Krzanowskiej ,Swiat pienigdza”.

Do udziatu w cyklu zaprosilismy lokalnych przedsiebiorcéw, ktdrzy opowiedzg swoje
historie sukcesu. Zaprezentujemy tez podejscie Deloitte do pokonywania typowych dla
firm rodzinnych wyzwan zwigzanych z zachowaniem ich dtugoterminowej trwatosci,
brakiem sukcesora, czy wyceng wartosci przedsiebiorstwa rodzinnego.

Liczymy na Panstwa aktywny udziat w spotkaniach i podzielenie sie doswiadczeniami oraz

przemysleniami na temat prezentowanych problemdw.

Serdecznie zapraszamy

{

Artur Jerzy Matgorzata Roman

Czepczynski Krzanowski Starczewska- Rogalski
Wiasciciel i Prezes Wiasciciel i Prezes Krzysztoszek Prezes Nadwislanskigo
Zarzadu ABC Grupy Nowy Sty Gféwna Ekonomistka Zwigzku Pracodawcow

Czepczynski Konfederacji Lewiatan Lewiatan
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Ksigzka: ,Swiat pienigdza”

Edukacja ekonomiczna dla najmtodszych

Co to jest pienigdz?

Dlaczego pracujemy?

Czy pienigdz taczy czy dzieli?

Dlaczego jedne narody sg bogate a inne biedne?

Wspdlnie z Grupg Nowy Styl oraz firmg ABC Czepczynski a takze kilkunastoma polskimi firmami
rodzinnymi jestesmy patronem ksigzki autorstwa Patrycji Krzanowskiej (wraz z zespotem) promujacej
przedsiebiorczos¢ wérdd najmtodszych.

Chcemy namawiac firmy rodzinne do promowania idei edukowania naszych dzieci w zakresie
przedsiebiorczosci. Zapraszamy do kontaktu przedsiebiorcéw, ktérzy chcieliby w swoich lokalnych
spotecznosciach wspiera¢ edukacje najmtodszych poprzez organizacje spotkan w lokalnych szkotach. Dla
zainteresowanych aktywnym zaangazowaniem mamy bezptatne egzemplarze ksigzki a takze przyktadowe
scenariusze lekgji.

Szanowni Paristwo,

Kiedy moja cdrka, Patrycja, napisata ksigzke o przedsiebiorczosci dla najmtodszych, poczutem sie tak, jak
bym miat przed sobg nowg misje. Zbudowatem wspdlinie z bratem Adamem duzq firme, rozpoznawalng juz
takze poza granicami Polski. Teraz przyszedt czas, abym zaangazowat sie w budowanie tak zwanego dobra
wspdlnego. Mysle, ze nasze dzieci sq najwspanialszym kapitatem, jaki mamy i nie wolno nam tego kapitatu
zmarnowac. Mysle tez, Ze ta ksigzka jest mgdrym i ciekawym pomysfem na przekazanie naszej wiedzy

0 przedsiebiorczosci naszym dzieciom.

Podczas cyklu spotkari ,Wyzwania dla firm rodzinnych 2017 chciatbym namawiac Paristwa, abyscie w swoich
lokalnych spofecznosciach zaangazowali sie w promowanie przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy. O tym, jak

Jerzy Krzanowski to robic, bedziemy opowiadali w trakcie spotkari z Paristwem. Bedziemy rowniez mieli dla Paristwa bezpfatne
Wiceprezes | wspotwiasciciel egzemplarze ksigzki ,Swiat pieniqdza”.
Grupy Nowy Styl

Serdecznie zapraszam do udziatu.



Wyzwania dla firmy rodzinnej 2017

Program

* 14.00 - Otwarcie spotkania
- Roman Rogalski, Prezes Nadwislariskiego Zwiqzku Pracodawcow

Lewiatan.
* 14.15- Firmy rodzinne a edukacja mfodziezy’' - Artur Czepczynski Artur
(ABC Czepczyriski): Czepczynski

- Integracja firm rodzinnych: rola Rady Firm Rodzinnych przy
konfederacji Lewiatan, FBN Poland.

Cykl spotkani: - Firmy rodzinne na rzecz edukacji ekonomicznej mtodziezy:

) . ,Swiat pienigdza. Scenariusze lekcji'.
+ 17 listopada, Krakow,

- 8 grudnia, Lublin, * 14:30 - Jak powstata moja firma? Nasze historie sukcesu”

+ 28 lutego, Poznan, - Adam Sowa, wspdtwiasciciel spotki Cukiernia Sowa, zatozonej w 1946

. 14 marca. Wroctaw r. przez jego rodzicow Feliksa i Stanistawe Sowa, mistrz cukiernictwa.

+ 30 marca, £6dz, - Aleksandra Sowa-Trzebinska, wspotwiascicielka firmy Sowa, corka
Adama Sowy, mistrz cukiernictwa.

+ 11 kwietnia, Bydgoszcz,

- tukasz Kantorski, wfasciciel firmy Redis Biuro Serwis z Torunia, 5
ktdra istnieje na polskim rynku od ponad 20 lat. Zajmuje sie sprzedazg Aleksandra
artykufdw biurowych na terenie cafego wojewodztwa kujawsko- Sowa-Trzebinska

+ 8 czerwca, Gdansk, pomorskiego.

+ 20 kwietnia, Opole,

* 18 maja, Nowy Sacz,

" 22 czerwea, Szczedin. * 16:00 - Przerwa kawowa

10

tukasz
Kantorski

Wiecej informacji:
www.deloitte.com/pl/rodzinne



www.deloitte.com/pl/
rodzinne

Wyzwania dla firmy rodzinnej 2017

Program

* 16.45- ,Wyzwania dla firmy rodzinnej 2017 Prezentacje tematyczne ekspertow Deloitte
potgczone z dyskusja:

+ Jak zachowad trwatos$¢ biznesu rodzinnego? Konstytucje Rodzinne.

- Czym jest Konstytucja Firmy Rodzinnej, jakie sg cele jej stworzenia i obszary, ktére reguluje? Maciej

Przykfady ryzyk biznesowych, prawnych i podatkowych, przed ktérymi Konstytucja chroni. Guzek

- Jak Konstytucja pomaga uchronic sie przed ryzykiem nieudanej sukces;ji?

Konstytucja jako akcelerator zmian modelu i proceséw biznesowych Firmy, celem poprawy
pozydji rynkowej.
- Proces tworzenia i wdrozenia Konstytugji i warunki jej odpowiedniego przygotowania.

Akty wykonawcze do Konstytucji Rodzinnej - ich rola oraz zakres. Juzanna
- Planowanie prawno-podatkowe przy planowaniu sukcesji. Grochowska
+ Jesli nie sukcesja, to co: scenariusze dla wtascicieli firm rodzinnych.
- Co dalej z dzietem mojego zycia?
- Alternatywy dla sukcesji (sprzedaz/IPO)?
- Inwestor branzowy czy finansowy? Roznice w oczekiwaniach i motywacji.
- Opcje: 100%, pakiet wiekszosciowy czy mniejszosciowy?
- Jak zmaksymalizowa¢ wartos$¢ w procesie sprzedazy?
- Jaka moze by¢ rola wiasciciela po transakgji?
* lle sg warte nasze firmy? Wycena i wiarygodnos¢ firmy rodzinnej.

- lle jest warta Twoja firma i jak obliczy¢ tg warto$¢?

- Jak mozna podnie$¢ wiarygodnosc firmy rodzinnej w oczach inwestora?

- Jak przygotowac¢ dobrze firme do sprzedazy aby uzyskac¢ najlepszg cene? Bartosz
« Szybka $ciezka pozyskiwania innowacji i technologii dla firm rodzinnych. tuczak

- Dostepne narzedzia identyfikacji potencjatu innowacyjnego firmy,

- Sciezka skrécenia cyklu rozwoju i wdrozenia nowych produktéw i technologii,

- Pozyskiwanie technologii z zewngtrz w modelu matchmakingu,

- Niekomercyjne finansowanie dziatar rozwojowych, technologicznych i wdrozeniowych.

* 19.00 - Bankiet




i

Artur Czepczynski

Wiasciciel firm spedycyjnych
ABC-Czepczynski i Simple Way,

biura SONRISO - touroperatora
specjalizujgcego sie w ofercie dla
Klientéw premium oraz O$rodka
Wypoczynkowego WEZA). Cztonek
Zarzadu The Family Businness Network
Poland oraz Rady Firm Rodzinnych
przy Konfederacji Lewiatan. Zatozyciel
Wielkopolskiego Klubu Biznesu. Twérca
autorskiego systemu weryfikacji
przewoznikéw: SafeCarGo, udzielajacy
sie aktywnie na arenie krajowej,

w zakresie prewencji masowym
kradziezom fadunkow.

b

tukasz Kantorski

Wspotwiasciciel firmy Redis Biuro
Serwis z Torunia, zajmujgcej sie
kompleksowg obstuga biura.
Udziatowiec Konsorcjum Biuro Klub.
Dyrektor Regionalny BNI Kujawsko-
Pomorskie - Region Torunski.

Adam Sowa

Tworca marki i prezes zarzadu
Cukiernia Sowa Sp. J.; absolwent
Akademii Techniczno - Rolniczej

w Bydgoszczy, Mistrz Cukiernik,
cztonek Kujawsko - Pomorskiej

Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
oraz Stowarzyszenia Cukiernikdw,
Karmelarzy i Lodziarzy Rzeczypospolitej
Polskiej; Cukiernicza Osobowos¢ Roku
2016. Ceni sobie tradycyjne receptury
oraz rzemieslniczy i rodzinny charakter
swojej firmy.

/l
e
Aleksandra Sowa - Trzebiriska
Wspdlnik w Cukiernia Sowa Sp. J.;
absolwent Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy; Mistrz Cukiernik; Mistrz
Piekarz; cztonek Kujawsko - Pomorskiej
|zby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
oraz Stowarzyszenia Cukiernikéw,
Karmelarzy i Lodziarzy Rzeczypospolitej
Polskiej; uczestnik wielu branzowych
konkurséw na catym $wiecie; laureatka
Il miejsca w Lodowych Mistrzostwach
Swiata we wioskim Rimini. Wyznaje
maksyme, ze jesli praca jest Twoja
pasjg - to nie przepracujesz ani
jednego dnia.

Maciej Guzek

Dyrektor w Dziale Doradztwa
Podatkowego. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zakresie doradzania
klientom krajowym i miedzynarodowym
w kwestiach zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig podmiotéw z branzy
producentéw débr przemystowych,
branzy nieruchomosciowej oraz dla
branzy energetycznej. Specjalizuje

sie w doradztwie dla podmiotéw
dziatajacych na terenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych.

Zuzanna Grochowska

Radca prawny, Menedzer, Deloitte
Legal. Specjalizuje sie w prawie
korporacyjnym i cywilnym, doradztwie
w procesie przeksztatcen, faczenia

i podziatéw spotek, a takze innego
rodzaju reorganizacjach struktur
gospodarczych. Brata udziat w audytach
prawnych, a takze licznych projektach
restrukturyzacyjnych obejmujacych
krajowe i zagraniczne grupy kapitatowe.
Ponadto Zuzanna zajmuje sie
doradztwem w obszarze planowania
sukcesji w firmach rodzinnych.

Michat Turczyk
Dyrektor w zespole R&D and
Government Incentives w Deloitte.

Ekspert z wieloletnim doswiadczeniem
w optymalizacji dziatalnosci firm

w Polsce i Europie Srodkowe] pod
katem pozyskania i wykorzystania
dotacji oraz ulg. Pracuje z najwiekszymi
firmami w zakresie identyfikacji,
zarzadzania i finansowania proceséw
B+R+|. Doradza w postepowaniach
przed instytucjami publicznymi, w tym
Komisjg Europejska, w zakresie prawa
pomocy publicznej i konkurendji.
Autor licznych publikacji, uczestnik
panelii prelegent w obszarze pomocy
publicznej i dziatalnosci B+R+l. Doktor
nauk prawnych.

Bartosz tuczak

Posiada ponad 13-letnie
dodwiadczenie m.in. w zarzadzaniu
projektami z zakresu fuzji i przejec,
pozyskiwania kapitatu w drodze emisji
publicznych, innych transakdji zw.

z rynkiem publicznym, pozyskiwania
finansowania dtuznego, a takze wyceny
przedsiebiorstw. Bartosz ukoriczyt

z wyréznieniem Szkote Gtéwna
Handlowa w Warszawie. Posiada
dyplom CEMS Master’s Degree in
International Management oraz
kwalifikacje CFA i FCCA.



Aby uczestniczy¢ w spotkaniu, prosimy o dokonanie rejestracji elektroniczne;
pod adresem: www.deloitte.com/pl/rodzinne/bydgoszcz

Dodatkowe informacje:
Tadeusz Dulian

Starszy Menedzer

Praktyka firm rodzinnych Deloitte
Tel. kom.: +48 728 465 186
E-mail: tdulian@deloitteCE.com

Miejsce spotkania:
Hotel Holiday Inn
Bydgoszcz ul. Grodzka 36

Czas trwania:
14:00-19:00

Koszt uczestnictwa:
Seminarium jest bezptatne

Odbiorcy:
Wiasciciele i sukcesorzy w Srednich i duzych firmach rodzinnych oraz prywatnych,
(tj. gdzie wiascicielami sg osoby fizyczne)

Dress code:
Business casual / Biznesowy nieformalny

Termin rejestracji:
Do 2 dni roboczych przed terminem seminarium

Zastrzezenie:

Cykl spotkari ,Wyzwania dla firm rodzinnych 2017” kierowany jest przede wszystkim do wiascicieli i sukcesoréw

w Srednich i duzych firmach rodzinnych oraz prywatnych, (4. gdzie wiascicielami sq osoby fizyczne). Ze wzgledu na
ograniczonq liczbe migjsc oraz che¢ zapewnienia optymalnych warunkdw uczestnictwa oraz mozliwosci wymiany
doswiadczenri w jednorodnej grupie uczestnikéw, organizator rezerwuje prawo do odrzucenia zgtoszeri kierowanych
przez osoby inne, niz bezposredni adresaci niniejszej oferty, w szczegdlnosci osoby reprezentujqce firmy doradcze,
kancelarie prawne i podatkowe, banki oraz fundusze inwestycyjne, a takze instytucje sektora publicznego.

www.deloitte.com.pl/rodzinne/
bydgoszcz
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Zachecamy réwniez do subskrypcji naszego
biuletynu dla firm rodzinnych

eloitte.

-

Dotychczasowe wydania newslettera ,,Firmy rodzinne”:
® Relacje pomiedzy Rodzing a firmq (1/2017)

(® Edukacja ekonomiczna dla najmfodszych (8/2016)

® Prokurent spadkowy (7/2016)

® Sukcesja w firmach rodzinnych prowadzonych na podstawie
wpisu w CEIDG (6/2016)

® Wycena wartosci firmy rodzinnej (5/2016)
® Dziedziczenie w firmie rodzinnej (4/2016)
® Jesli nie sukcesja, to co? (3/2016)

(® Konstytucja firmy rodzinnej (2/2016)

® Pytania o sukcesje (1/2016)

Deloitte Swiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego i finansowego klientom z sektora publicznego oraz
prywatnego, dziatajgcym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich obejmujacej 150 krajéw oferujemy najwyzszej klasy
umiejetnosci, dodwiadczenie i wiedze w potaczeniu ze znajomoscig lokalnego rynku. Pomagamy klientom odnie$¢ sukces niezaleznie od
miejsca i branzy, w jakiej dziatajg. 244 000 pracownikéw Deloitte na $wiecie realizuje misje firmy: stanowi¢ standard najwyzszej jakosci.

Specjalistéw Deloitte fgczy kultura wspdtpracy oparta na zawodowej rzetelnosci i uczciwosci, maksymalnej wartosci dla klientéw, lojalnym
wspotdziataniu i sile, ktérg czerpig z réznorodnosci. Deloitte to sSrodowisko sprzyjajace ciggtemu pogtebianiu wiedzy, zdobywaniu nowych
doswiadczen oraz rozwojowi zawodowemu. Eksperci Deloitte z zaangazowaniem wspéttworza spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu,
podejmujac inicjatywy na rzecz budowania zaufania publicznego i wspierania lokalnych spotecznosci.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego
z ograniczong odpowiedzialnoscia i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis
struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie

www.deloitte.com/pl/onas
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