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Dlaczego powinno nam zalezec¢ na
tworzeniu przyjaznych miejsc pracy dla
pracownikow z zagranicy?




Przyczyny -
przesztosc,
terazniejszosC i
przysztosé
gospodarki i
rynku pracy w
Polscei UE.

Dedal &

consulting

Dynamika rynku pracy jako wynik sytuacji gospodarczeji spoteczno-
politycznej UE i Swiata.

Aktywnos¢ i reaktywnosc¢ polskich i unijnych przedsiebiorcow
wobec wyzwan globalnej ekonomii.

Przewidywalnos¢ i planowanie dziatan na rynku pracy w kontekscie
sytuacji makro i mikroekonomicznej.

Zaniedbaniai ,grzechy” pracodawcéw wobec rodzimych
pracownikow

Migracja ekonomiczna i jej kierunki w kontekscie spotecznym i
ekonomicznym w UE

* Gospodarka oparta na wiedzy (realnie: GB, DE, IT, FR, NOR, Fl, SE,
DK)

* Gospodarka aspirujgca (PL, SI, HR, PT, ES, CZ, ...)
* Gospodarka w transformacji lub kryzysie (RO, BG, HU, GR, IR ...)
* Czynniki demograficzne, spoteczne i polityczne.



Powody -
przesztosc,
terazniejszosc¢ i

V4

przysztosé
rynku pracy w
Polscei UE.

N\

Dedal &

consulting

Whioski z przesztosci dla pracodawcow i pracownikow

Dyktat w relacjach pracodawca-pracownik— droga donikad

Mobilnos¢ jako kluczowy czynnik rozwoju pracownikéw i
...pracodawcow.

Czynniki higieny pracy a inwestycje w rozwoj wiedzy i
kompetencji firm i zatég

Drenaz mozgow

Terazniejszos¢ w polityce rekrutacjii zatrudniania pracownikéw w
polskich firmach

Pracownicy rodzimi — oczekiwania a wydajnosc i efektywnos¢

Pracownicy cudzoziemscy — rozwigzanie tymczasowe = brak
stabilnosci

Zmiana paradygmatu pracy i zatrudnienia — koniecznos¢ dla
firm i pracownikow

Czynniki motywacyjne —szanse i zagrozenia, czyli jak nie kasa
to co?



Zagrozeniai
stabe strony
pozyskiwania i
zatrudniania
pracownikow
cudzoziemskich

Dedal &

consulting

Zagrozenia w rekrutacji i zatrudnianiu pracownikow cudzoziemskich w
polskich firmach

Pracownicy rodzimi — nieufnos¢, ksenofobia, rasizm, ostracyzm =
konflikty, izolacja, odrzucenie.

Pracownicy cudzoziemscy — mata motywacja pozafinansowa,
odmiennos¢ kulturowa, izolacja spoteczna = staba wydajnos¢ i jakosc
pracy, mata stabilnos¢ zatrudnienia

Konkurencja o pracownikdw ze strony innych panstwa UE (nie tylko)
* Specjalne programy zachecajgce i promujgce wprowadzane
przez rzady np. Niemiec
* Brexit jako skuteczna blokada przeptywu pracownikéw (m.in.
brak powrotéw Polakdéw)

* Drenaz modzgdw i konkurencja ptacowa o pracownikow nie tylko
spoza UE, ale takze z PL

Niedostatki wiedzy i umiejetnosci osdb prowadzacych rekrutacje
pracownikéw cudzoziemskich

Niedoskonate rozwigzania prawne i klimat polityczny w PLi krajach
pochodzenia pracownikoéw cudzoziemskich (np. sytuacja na Ukrainie).



Dedal &

consulting

stabe strony
pozyskiwaniai
zatrudniania

pracownikow Zachowania

wobec
cudzoziemcow
i relacje z
lokalnymi
spofecznoscia

cudzoziemskich

mi

,Szara strefa” i
dziatania
przestepcze

. « . wobec
Zagrczenla | cudzoziemcow
szukajgcych
pracy w PL

,Posrednicy” w kraju pochodzenia pracownika

Agencje zatrudnienia (niektére), pracodawcy (niektorzy) -
dziatania nieetyczne, mobbing, dziatania nielegalne itd..

Brak skutecznej ochrony i pomocy prawnej dla obywateli spoza
UE przebywajacych i pracujgcych w PL

Pracownicy z krajéw niedemokratycznych i formy ich pracy w
PL

Negatywny ,efekt Hallo” i czarny PR — zaburzona komunikacja i
brak zaufania w relacjach pracownik-pracodawca

W Srodowisku pracy irelacjach prawno-spotecznych

Poza Srodowiskiem pracy — wptyw i znaczenie rdznic
kulturowych

Bariery jezykowe, uprzedzenia i stereotypy, rasizm i ksenofobia



Dedal &

consulting

Szanse -terazniejszos¢i przysztosé¢
gospodarkii rynku pracy w Polscei UE.

Szanse na przysztosé dla pracodawcowi pracownikdéw

* Partnerstwow relacjach pracodawca-pracownik—droga
stabilnosci i bezpieczenstwa

* Inwestycje w rozwoj kompetencji kulturowych pracownikow i
firm — warunek przetrwania jednychi drugich

* Wielokulturowos¢ jako zrodto przewag konkurencyjnych w
kazdej branzy (od sklepéw spozywczych, przez producentéow
mebli po stoczniei firmy komputerowe)

* Rosngaca konkurencja o pracownikdow w innych krajach UE vs
zastosowanie specjalnych programow adaptacyjnych dla
pracownikow cudzoziemskich (bliskos¢ kulturowa np. z UKR)

T R

* Programylokalne i rzgdowe promujace rozsadng polityke B ?‘XVX >\ ,
osiedlencza dla cudzoziemcdéw w krajach sgsiadujgcych UE — ; : '
mozna skopiowac wybrane, dobre rozwigzania.




Stabilne zatrudnienie cudzoziemcéw na rynku pracy
w Polsce -jakto zrobic?

Perspektywy dla pracodawcow:

* Wzmocnienie pozycji rynkowej na rynku lokalnym jak i UE poprzez stabilne zatrudnienie
zmotywowanych pracownikéw z réznych kregéw kulturowych —rozwdj i innowacyjnosc.

* Otwarcie nie tylko na czasowe zatrudnienie pracownikéw cudzoziemskich ale ich staty
pobyt i osiedlenie w Polsce i wspieranie tego procesu — koniecznos¢ ekonomiczna i ‘
spofeczna. Dedal [ \—

» Skuteczna konkurencja o tych pracownikdw z innymi krajami UE poprzez:

* Dedykowane programy adaptacyjne, wspierajgce decyzje pracownikéw o statym
pobycie w Polsce

consulting

* Zmiane paradygmatu rekrutacji i zatrudnienia na partnerstwo w relacjach
pracodawca/pracownik

* Rozwdj roli i zmiana zadan instytucji i firm dziatajgcych na rynku pracy, w tym
agencji zatrudnienia w kierunku kompleksowej oferty opieki nad pracownikami
cudzoziemskimi (adaptacja i staty pobyt)

* Wspotprace z ekspertami w zakresie budowania polityki zatrudnienia
nakierowanej na wielokulturowos¢ i stabilizacje warunkéw zatrudnienia i pobytu
cudzoziemcéw w Polsce.



Stabilne zatrudnienie cudzoziemcdw na rynku pracy
w Polsce -jakto zrobic?

Perspektywy dla pracownikéw:

System wynagrodzen identyczny lub analogiczny jak dla pracownikéw polskich i
takie same pozostate warunki zatrudnienia

Zwiekszenie mozliwosci i szans na poprawe bytu ekonomicznego oraz zamieszkania
w kraju UE zblizonym kulturowo do kraju pochodzenia (dla UKR)

Duze mozliwosci rozwoju zawodowego i kompetencji wspotpracy miedzykulturowej
i miedzynarodowe] poprzez szkolenia dedykowane dla tej grupy

Darmowe lub dofinansowane kwatery/ mieszkania w dobrym standardzie (analog.
do prac. polskich)

Wsparcie od pracodawcow w zakresie dalszej edukacji i plandw osiedlenczych

Opieka prawna i zdrowotna na wysokim poziomie , taka sama jak pozostatych
pracownikéw

Mozliwos¢ sprowadzenia bliskich i utatwienia dla wyjazdéw roztgkowych

Atrakcyjne aktywnosci poza zawodowe, w tym imprezy kulturalne, sportowe i
integracyjne

Dedal ™

consulting



Stabilne zatrudnienie cudzoziemcdw na rynku pracy
w Polsce -jakto zrobic?

Mozliwe narzedzia i propozycje dla pracodawcéw i pracownikéw
* Kursy jezykowe dla nowych pracownikéw cudzoziemskich

* Dofinansowanie lub petne finansowanie zakwaterowania w standardzie odpowiadajgcym
warunkom prac. rodzimych

* Udziat w zdarzeniach kulturalnych dedykowanych kulturze kraju pracownikéw
cudzoziemskich

» Dziatania integracyjne wspierane przez firmy, rodzimych pracownikdéw i spotecznosci
lokalne

e Piknikiifestyny firmowe poswiecone wielokulturowosci

» Aktywnos¢ sportowa i rozrywkowa dedykowana integracji pracownikéw
cudzoziemskich z polskimi

* Dziatania spoteczne i charytatywne dedykowane dla beneficjentéw w kraju
pochodzenia prac. cudzoziemskich i w PL

* Imprezy sSwigteczne z uwzglednieniem tradycji z krajow pochodzenia prac.
cudzoziemskich i polskich, itd.

Dedal ™

consulting



Stabilne zatrudnienie cudzoziemcdw na rynku pracy
w Polsce -jakto zrobi¢?

Mozliwe narzedzia i propozycje dla pracodawcéw i pracownikow —cd.

» Szkolenia z zakresu komunikacji miedzykulturowej dla kadry kierowniczej i pracownikéw
polskich

* Mocne i stabe strony zespotéw wielokulturowych — bariery iich pokonywanie

* Ksztattowanie postaw otwartosci i zaufanie wobec odmiennosci kulturowej
 Udziat pracownikéw cudzoziemskich w zyciu firmy i spotecznosci lokalnych Dedal !
* Szkolenia dla pracownikéw cudzoziemskich z zakresu: consulting

* Komunikacjii standardoéw pracy oraz aspektéw prawnych (Prawo Pracy, BHP, opieka
zdrowotna i ubezpieczenie itd.) w jezyku pracownika

* Rdznice kulturowe w zyciu codziennym i pracy — bezpieczernstwo i komfort pobytu
itp..

* Adaptacja a nie asymilacja — wkfad w rozwdj firmy i zycie spotecznosci lokalnych —
mozliwosci i oczekiwania

* Udogodnienia w kontaktach z rodzing (przyjazdy do PL i wyjazdy roztgkowe), transferze
Srodkéw finansowych itp..

« Skuteczne i szybkie rozwigzywanie konfliktéw i fagodzenie napie¢ wynikajgcych z btedéw
komunikacyjnych lub dyskryminacji



Dedal &

consulting

Polacy, ktdrzy wyemigrowali do innych krajéw UE z powoddw
ekonomicznych nie wrdcg gremialnie do kraju w perspektywie
najblizszych dziesiecioleci.

Wiele krajow ,,starej” UE zbudowato site swoich gospodarek takze na
imigrantachi ich wktad jest tam doceniany.

Przysztos¢

zatrudnienia o -~ T ——
. , Kraje EU ktére zapraszaty cudzoziemcow do podejmowania pracy i
Cu d 20ZIemcow osiedlania sie na ich terytorium popetnity btedy i zaniedbania w obszarze

kulturowym tj. adaptacjitych grup w swoim kraju (nie asymilacji).
Na ryn ku p ra Cy Polscy pracodawcy mogg unikngé btedow swoich kolegdow i konkurentow
H ozostatych krajow UE
w Polscei UE. ? pozostalychiajow

Sg dobre przyktady udanej adaptacjii wspotpracy zespotéw
wielokulturowych w srodowiskach pracyi poza nimi w PL oraz innych
krajach, jednak wazny jest efekt skali.

Warto przewidywacd i planowac swoje dziatania w tym zakresie z
wyprzedzeniem.



